
 

 

 

 

 

 BELEIDSPLAN 2018-20232022 - 2025  
  
 
 

Naam Stichting: Stichting Fayaz foundation for 
the human rights in Afghanistan 
RSIN Nummer: 817753485  
KvK: 28115013  
 

Referentie Beleidsplan 2022-2025 Fayaz Foundation  
Datum 01-03-2022 
Status Goedgekeurd door het bestuur. 
Auteur(s) Ahamd Rateb Faquiri 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Stichting Fayaz Foundation for the Promotion of Human Rights in Afghanistan, RSIN: 817753485, KvK nr. 28115013 te Leiden 

1. Inleiding 

In 2007 werd de Stichting Fayaz Foundation for the Promotion of Human Rights 
in Afghanistan (voortaan Fayaz foundation) in Nederland opgericht. 
 
Dit beleidsplan heeft betrekking op de periode maart 2022 – maart 2025. 
In dit beleidsplan verwoordt het bestuur de doelstellingen en de verwachte 
resultaten van de gezamenlijke inspanning in de genoemde periode.  
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2. Visie en Missie 

 
2.1 Visie 
Het bestuur van de stichting Fayaz foundation vindt dat iedereen van de basis 
universele mensenrechten moet kunnen genieten, zonder enige belemmering. 
 
2.2. Missie 
De doelstelling van onze stichting is dat iedereen, voornamelijk de vrouwen en 
kinderen in Afghanistan te helpen met hun mensenrechten en gratis juridische 
hulp in het geval dat het in het land niet beschikbaar is, zoals vrouwelijke 
slachtoffers van huiselijk geweld. Daarnaast wilt de stichting mensen in 
absolute armoede helpen met humanitaire basisbehoefte waaronder eten, 
drinken, kleren, onderdak enz.  
 
De doelstelling van de stichting Fayaz Foundation is onder andere het 
volgende: 

• Functioneren als een centraal punt voor Afghaanse 

mensenrechtenactivisten die in het buitenland werken maar willen 

bijdragen aan de bevordering van de mensenrechten in Afghanistan. 

• Pleiten voor de rechten van Afghanen, vrijheden en hen bewust 

maken van hun plichten 

• Bijdragen aan de sociale, economische, politieke en burgerlijke 

rechten van Afghanen 

• Strijden ervoor dat Afghanen, vooral vrouwen en kinderen genieten 

van de universele mensenrechten en bijdragen in het faciliteren van 

bewustwording bij de Afghanen over hun rechten. 

 

3. Ambities 

Gezien de recente politiek ontwikkelingen in Afghanistan waardoor de Taliban 
aan de macht zijn gekomen, is de mensenrechten met namen rechten van de 
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vrouwen en kinderen in Afghanistan met voeten worden overtreden. Vrouwen 
hebben geen recht te studeren, werken en bepaalde functie bekleden. Zelfs 
mogen ze zonder een mannelijke begeleider niet reizen. Alle universele rechten 
voor vrouwen zijn ontnomen en zij worden zeer slecht behandeld.  
Het bestaansrecht van miljoenen burgers in gevaar van wege absolute 
armoede. Miljoenen Afghanen beschikken niet over voldoende eten. Door de 
oorlog in afgelopen 20 jaar honderdduizenden mensen zijn gevlucht naar 
andere steden. Ze wonen in de extreem koude winter in de tenten zonder eten, 
warm water en warmte. Het armoedeprobleem is te groot in Afghanistan. We 
willen toch een beetje bijdragen. Zelf als het slechts een klein gedeelte van het 
armoede probleem kan verhelpen. Veel mensen lopen het risico dat ze door de 
koude winter en armoede dood zullen gaan, dus een desastreuze menselijke 
tragedie.   
FAYAZ Foundation heeft ambitie bij te dragen waar het voor de stichting 
mogelijk is. Om te beginnen proberen we bij te dragen aan de basisbehoefte 
van straatarme burgers, de zogeheten displaced gezinnen, die in tenten leven 
in parken en lege plekken binnen de stad Kabul. Door 80% werkloosheid 
kunnen ze hun brood niet verdienen. Kinderen verzamelen papier en plastiek 
uit de vuilnis voor het maken van vuur zodat heet water voor de thee mogelijk 
wordt. We willen aan deze mensen van informatie en techniek voorzien 
waarmee ze eenvoudig en goedkoop schone energie kan genereren. Hiermee 
kunnen de arme mensen die in de tenten wonnen de koude winter doorstaan 
en warm eten, warm water voor douchen en klerenwassen en warmte krijgen. 
Opgeleide en werkende vrouwen die voor het vorige bewind van Afghanistan 
werkten, waren in veel gevallen de enige broodverdiener in het gezin. Ze zijn 
door de Taliban naar huis gestuurd. Meisjes die naar middelbare scholen 
gingen of studeerden aan de universiteiten in Afghanistan, moeten van de 
Taliban thuis zitten. Dit vinden we onjuist en onrechtvaardigs.  Een gedeelte 
van deze vrouwen organiseren vreedzame protesten en demonstratie tegen de 
maatregelen van de Taliban. Fayaz Foundation wilt deze vrouwen moreel 
steunen door promotie van hun acties via sociaal media en lobby bij de 
politiek. De stichting zal ook trachten bij te dragen aan faciliteren thuis-
cursussen die door de sommige vrouwenorganisaties gehouden wordt.  
 
3.1 Projecten 
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Eigen project: 
1-Opwekken van goedkope en schone energie 
Wij zullen eerst een pilot draaien om zich voor te bereiden dit project op grote 
schaal uit te laten voeren. 
De doelgroep van ons project zijn de meest kwetsbare en zeer arme gezinnen 
die in de tenten wonen, vooral de weduwe vrouwen die voor hun kinderen 
zorgen.  
De kinderen van de doelgroep halen papieren en plastics uit de afval en de 
ouders gebruiken het om vuur te maken waarmee ze hun eten warm maken, 
hun handen te verwarmen voordat het vuur uit is, terwijl de temperatuur in de 
tenten teruggaat tot -10 Celsius of lager. Dit project biedt de doelgroep de 
mogelijkheid om bijna gratis energie op te wekken met een eenvoudig 
apparaat dat wij hen aanbieden en laten zien hoe het werkt en hoe het te 
gebruiken. Dit project helpt de meest behoeftige mensen om de strenge winter 
te overleven en helpt hen door het gebruik van dit apparaat warm water te 
maken om hun lichaam en kleding te wassen, thee te zetten en om te koken. 
Het project draagt bij aan een beter milieu door een duurzaam alternatief te 
leveren voor het verbranden van plastic en rubber of hout in een stad met 6 
miljoen inwoners. Het opwekken van schone en goedkope energie door de 
doelgroep zal bijvoorbeeld een educatieve rol hebben voor gezinnen die met 
hen in contact komen.  
2- Versterken van Fayaz Foundation: dit doen we in Nederland en Europa. In 
Nederland is capaciteit opbouw onder bestuurders en aangesloten personen. 
In Europa willen we samenwerking zoeken met meer organisaties en individuen 
die actief zijn voor mensenrechten en humanitaire rechten van de bevolking in 
Afghanistan.  
Ondersteunen van bestaande projecten/activiteiten in Afghanistan. 
Onze rol in deze projecten/activiteiten zijn slechts ondersteunend. Deze steun 
kan moreel of financieel (kleinschalig) zijn.  

1- Bijstaan van vrouwenprotest:  
In tegensteling van bovenvermelde project bestaat dit project uit vooral 
immateriële steun, zoals morele steun, media steun en misschien in 
noodsituaties kleine financiële steun. 
Steungeven aan thuis-scholen:  
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Omdat meisjes mogen van de Taliban niet naar middelbare scholen, docenten 
en vrouwengroepen organiseren op vrijwillige basis thuis-scholen. Thuis-
scholen helpen meisjes uit de isolement en psychische klachten. Daarnaast 
kunnen ze door te gaan met het leren op thuis-scholen. Fayaz Foundation heeft 
toegang tot sommige van deze initiatieven. Deze scholen hebben naast morele 
steun, ook behoeft aan financiële sten voor bijvoorbeeld kopen van 
schoolboeken, maken van lesmateriaal, reiskosten van docent enz. We willen 
ze binnen de periode van deze beleidsplan helpen.  
Steun geven aan weeshuizen voor kinderen: 
Voor de machtsovername door de Taliban ware er weeshuizen in grote steden. 
Ze gaven onderdak aan kinderen, waarvan de ouders in de oorlog omgekomen 
zijn. Soms hoeven deze weerhuizen geholpen te worden met een paar 
gebruikte laptops of boeken voor de bibliotheek van weeshuis enz. Indien zulke 
situaties zich voordoet, kijken we of we daarvoor donateurs kunnen vinden.  
 
 
 
3.2 Verantwoording 
Fayaz Foundation heeft goede boekhouding, dit verwachten we ook van onze 
lokale partner organisaties in Afghanistan. Voor projecten die in het verleden 
mede door bemiddeling van Fayaz Foundation gefinancierd zijn geweest, 
hebben onze lokale partners, via stichting Fayaz, verantwoording afgelegd. 
Fayaz Foundation heeft de uitvoering gemonitord en daarvan verslag 
uitgebracht aan Nederlandse doneer. Per kwartaal wordt gerapporteerd over 
de voortgang van het project.  
Het project “opwekken van goedkope en schone energie ”wordt mede 
gefinancierd door Wilde Ganzen en geldinzameling door Fayaz Foundation. Het 
project wordt uitgevoerd door onze partner NGO in Afghanistan ten weten: 
Humanitarian Assistance for the Women en Children in Afghanistan (HAWCA). 
De rol van organisatie Wilde  Ganzen zowel in geldinzameling als vragen van 
verantwoording van onze lokale partner die de uitvoerder van het project is, is 
bepalend. Aanvraag voor financiering is gezamenlijk door HAWCA en Fayaz 
Foundation ingediend. Wilde Ganzen maakt de totale geld over aan HAWCA en 
eist verantwoording van HAWCA. Natuurlijk vraagt Fayaz Foundation, als 
organisator van medefinanciering naar een kopie van verantwoording voor 
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eigen financiële administratie.   Het bestuur van Fayaz Foundation houd 
jaarlijks controle van financiële boekhouding van de organisatie, waaronder de 
projecten waaraan de stichting Fayaz Foundation als financiële facilitator of 
mede-geldinzamelaar betrokken is geweest.  
 
3.3 Fondsenwerving 
Voor het verkrijgen van de benodigde fondsen voor projecten binnen onze 
beleidsplan zullen wij: 

• onze potentiële donateurs aanschrijven,  

• In maart 2022 een crowdfunding-actie starten via de website van Fayaz 
foundation, facebook, emails en twitters, t.b.v. project schone energie 

• vermogensfonds(en) en andere steunfondsen aanschrijven, voor andere 
projecten (vrouwen en weeskinderen) 

• een suppletie aanvragen bij Wilde Ganzen,  (alleen voor onze lokale 
partner HAWCA in Afghanistan) 
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4. Sterkten en zwakten (of Kansen & Bedreigingen) 

 
Gezien de armoede in Afghanistan en het feit dat het project van schone 
energie slechts armoedebestrijding betreft, is de kans zeer groot dat dit project 
optimaal uitgevoerd kan worden. Tevens bestaat de leden van de stichting 
Fayaz foundation uit gecommitteerde Afghanen in Europa die op vrijwillige 
basis zich bezig zullen houden met fondsenverwerving. De leden zullen er alles 
aan doen om dit project te laten slagen.  
 
Kansen 
Het sterke punt van onze stichting bij het realiseren van onze doelstelling is de 
capabele lokale partner NGO die ruime ervaring heeft met wie wij al jaren 
samenwerken ten behoeve van diverse projecten waaronder de Legal AID 
centra voor vrouwen in diverse steden van Afghanistan.  
 
Bedreigingen 
De enige bedreiging is het vinden van de voldoende donateurs en fondsen die 
onze projecten willen financieren. In de komende drie jaar zullen wij een 
oplossing moeten vinden voor het vinden donateurs met wie wij langdurige 
samenwerkingscontracten kunnen afsluiten. Wat betreft projecten voor 
vrouwen en weeskinderen, kan de uitvoering gestopt worden door de Taliban 
regering.  
 

5. Strategisch stappenplan 

 
Indien de pilotproject “goedkopen en schoen energy” een succes wordt, 
bestaat de kans dat we de mogelijkheden van opzetten van hetzelfde project in 
grotere schaal in overweging nemen.  
Fayaz Foundation ervaarde in de jaren 2005-2011 zeer actieve en bloeiende 
periode. Maar de laatste jaren, had de stichting vanwege ziekte van de 
voorzitter dhr. Faquiri weinig projecten gehad. Nu zijn we van plant die 
achterstand in te halen door capaciteit building in de stichting. (zie onder 
fondsenwerving) 
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Publiciteit:  
Gebruik zal gemaakt worden van Face-book en Twitter voor meer bekendheid 
van de stichting. Bestuurder Harir zal ervoor zorgen.  
 
Kansen: 
Naar aanleiding van de humanitaire en mensenrechten crisis in Afghanistan zal 
er in de komende jaren behoefte zijn aan veel activiteiten. In deze beleidsplan 
periode zal de stichting zich houden aan de activiteiten die opgenomen zijn in 
dit plan. Stel dat er goede kansen zich voordoen voor een activiteit meer 
mogelijkheid van fundraising, dan zal het bestuur beslissen of we gebruik willen 
maken van die kans. Op dit moment is er wel kans voor geslaagde fundraising 
omdat Afghanistan nog hete onderwerp is in het nieuws.  
 
Bedreigingen:  
Grote bedreiging voor onze projecten zijn de nieuwe machthebbers, de 
Taliban. Afgezien van de projecten die armoede willen bestrijden, de Taliban 
zijn achterdochtig over andere projecten die vanuit het Westen geïnitieerd 
wordt. Alles wat met vrouwen te maken heeft, mag met uiterste 
voorzichtigheid plaats vinden. Vooral voor de veiligheid van vrijwilligers in 
Afghanistan.  
 
Fondsenwerving 
Het financieringsbeleid van de overheid en grote medefinanciering organisaties 
is gewijzigd sinds 2019. Realiseren van doelstellingen eist nu een actievere 
fondsenwerven. Bestuurders van Fayaz Foundation zullen cursussen volgen op 
het gebied van : 

- Fondsenwerving via sociaal media, (dhr. Faquiri) 
- Crowdfundraising, (bestuurder dhr. Qader)  
- Ook zullen er gebruik gemaakt worden van de (gratis) webinars die 

Nederland Filantropieland (NLFL) regelmatige (gratis) aanbiedt 
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Projectvoortgang en verantwoording 
 
Het project “opwekken van goedkope en schone energie ”wordt mede 
gefinancierd door Wilde Ganzen en geldinzameling door Fayaz Foundation. Het 
project wordt uitgevoerd door onze partner NGO in Afghanistan ten weten: 
Humanitarian Assistance for the Women en Children in Afghanistan (HAWCA). 
De organisatie is sinds jaren 90 actief in het initiëren en uitvoeren van 
projecten in Afghanistan.  De rol van organisatie Wilde  Ganzen zowel in 
geldinzameling als vragen van verantwoording van onze lokale partner die de 
uitvoerder van het project is, is bepalend. Aanvraag voor financiering is 
gezamenlijk door HAWCA en Fayaz Foundation ingediend. Wilde Ganzen maakt 
de totale geld over aan HAWCA en eist verantwoording van HAWCA. Natuurlijk 
vraagt Fayaz Foundation, als organisator van medefinanciering naar een kopie 
van verantwoording voor eigen financiële administratie.   Het bestuur van 
Fayaz Foundation houd jaarlijks controle van financiële boekhouding van de 
organisatie, waaronder de projecten waaraan de stichting Fayaz Foundation als 
financiële facilitator of mede-geldinzamelaar betrokken is geweest.  
 
Bestuurlijke zaken 
 

1. Van de statuten mag het bestuur van Fayaz Foundation 

maximum 7 personen tellen. Zover zijn we nog niet. Tussen 2022-

2025 is geen verandering in het bestuur gepland. Natuurlijk zullen 

we de kans van een goede kandidaat niet laten voorbijgaan.  

2. In principe werken bestuurders vrijwillig. Ze vragen geen 

onkostenvergoeding voor uitvoering van wat ze voor Fayaz 

Foundation doen. In bijzondere gevallen zal het voltalige bestuur 

overwegen of onkostenvergoeding mogelijk is.  
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3. Ons jaarverslag wordt jaarlijks voor 1 juli gepubliceerd 

opgesteld. Vanaf 1 juli 2023 wordt het jaarverslag gepubliceerd in 

onze website. 

De jaarrekening wordt gecontroleerd door een kascommissie van 

vrijwilligers, gerekruteerd uit ons vaste donateursbestand. 

4. In het kader van AVG, zullen wij in 2023 Beginnen met het 

opstellen van een privacy protocol zodat wij in 2024 voldoen aan 

de wettelijke regelgeving.  
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6. Slot 

 
Fayaz Foundation streeft naar een humane Wereld, waar mens centraal staat. 
We concentreren zich op Afghanistan, omdat de bevolking van het land heeft 
meer behoefte aan ons werk op het gebied mensenrechten en humanitaire 
rechten. We kunnen onze idealen alleen met uw hulp realiseren  
 
Kernwaarden 
Kernwaarden van onze stichting zijn:  

- Mensenrechten voor iedereen. 
- Sociaaleconomische rechten zijn ook mensenrechten. 
- Compassie met de lokale bevolking, 
-  Rekening houden met de lokale omstandigheden 
- Wensen van Stakeholders is het beste uitganspunt 
-  Samenwerking met lokale partners.  

Bij alles wat wij doen verliezen wij onze kernwaarden niet uit het oog. 
 
 
Samenwerkingen en lidmaatschappen 
Onze stichting werkt samen met: 

- Onze lokale partner, HAWCA, Humanitaire Assistentie voor 
Vrouwen en Kinderen Afghanistan.  

- Onze stichting is aangesloten bij de branchevereniging voor het 
Particuliere Initiatief in Ontwikkelingssamenwerking Partin. 

- Fayaz Foundation is aangesloten bij de Federatie van Afghaanse 
Resident Organisaties in Europa (FAROE) 
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7. Voorbeeld Begroting 

 

Begroting 2021-2022 
 

Naam Stichting Naam Stichting Naam Stichting  

2022 

Begroting  

2021 

Begroting  

2021 realisatie  

BATEN 6000 

2000 

 

600  

 

81 

70 

 

 

  

250  250  

 

  

    

 

  

    

Totaal baten 8000 

 

850  401  
   

    

LASTEN 6000 

1600 

  150 

  164 

 

500 

120 

180 

 81 

200 

164 

 

 

  

    

 

  

    

 

  

    

 

  

    

Kosten  7914 

 

800  445  
   

    

RESULTAAT 

  

    
   

    

RESULTAATSBESTEMMING 

  

    

Toevoeging/onttrekking aan: 

  

    

Overige reserves 

  

    

Totaal +86 

 

+50  -44  
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